























2.3.1 Activité de programme :
Politiques, programmes et initiatives

Résultat
stratégique

Politiques, représentation
et coopération — Politiques,
programmes et initiatives
tenant compte des réalités
des régions du Québec

Sous-activités
de programme

Activité de
programme

Recherche et analyse
stratégiques

Représentation et influence
Coopération et collaboration

Politiques, programmes
et initiatives

Résultats attendus de I'activité de programme : Politiques, programmes et initiatives

Résultats :

Sommaire du rendement :
budgétaire® :

Les politiques, les programmes et
les initiatives sont élaborés en
s’appuyant sur des analyses portant
notamment sur les défis, les
occasions, les meilleures approches et
les approches émergentes en
développement régional.

Deux nouveaux programmes de subvention et
de contribution mis en ceuvre

Initiatives élaborées et intégrées au plan stratégique
2008-2011

Les organisations et les acteurs
du développement disposent des
connaissances permettant une
compréhension des nouvelles
tendances, enjeux et défis de
développement.

Une étude sur le secteur manufacturier québécois dans
le contexte nord-américain

Publication des faits et des défis de I’économie du Québec

Participation de I’Agence aux travaux de la coalition
sur la régionalisation du partenariat de I'immigration

de Metropolis
A2%

Les réalités des régions du Québec
sont prises en compte dans le
processus décisionnel gouvernemental.

Analyse de 275 recommandations découlant des
14 comités aviseurs a été prise en compte dans
P’élaboration du plan stratégique 2008-2011

L’Agence a développé des actions de
collaboration avec des organismes
gouvernementaux fédéraux et elle a
exploré des actions de coopération
avec des organismes gouvernementaux
non fédéraux et les acteurs du
développement.

Deux missions commerciales aux Etats-Unis ont été
organisées en collaboration avec des acteurs du
développement

Initiative d’appui au développement des croisieres
internationales a été élaborée avec des organismes
gouvernementaux (fédéral et provincial)

Variation de l'intensité

48 Cette information démontre si les efforts en 2007-2008 ont été cohérents avec les priorités établies. Par exemple, si le taux
est a la hausse, ’Agence a investi davantage sous ce volet. Son calcul consiste a faire la différence entre la part des dépenses
réelles du résultat stratégique en 2007-2008 sur les dépenses totales et la part des dépenses réelles du résultat stratégique
en 2006-2007 sur les dépenses totales. Les dépenses totales excluent I'activité de programme Infrastructures.

Analyse des activités de programme par résultat stratégique
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2007-2008

Ressources financieres Ressources humaines
(en milliers de dollars) (équivalents temps plein)
Dépenses Total des Dépenses
prévues autorisations réelles Prévues Réelles Ecart
6588 6 590 63578 53 52 -1

Sommaire de I'activité de programme

Cette activité de programme donne la possibilité aux régions et aux collectivités
du Québec de bénéficier d’une action fédérale qui permet, notamment, de créer et
de diffuser des connaissances en développement économique et régional utiles
pour les acteurs du développement et de saisir des occasions d’affaires et de
développement.

Quatre objectifs étaient visés par cette activité de programme :

Analyse et recherche : aider les acteurs du développement a disposer de
faits et de données déterminants pour éclairer leurs réflexions et pour
faciliter leurs prises de décision en lien avec les tendances, les défis et les
enjeux de développement.

Politiques et programmes : répondre aux besoins des collectivités et

des régions du Québec par I’élaboration d’orientations stratégiques,

de programmes, d’initiatives, de politiques et de lignes directrices adaptés
et cohérents.

Représentation et influence : permettre aux régions et aux collectivités
du Québec de bénéficier d’actions qui influencent les orientations ou les
décisions du gouvernement en matiére de développement régional afin
qu’elles soient mieux adaptées aux réalités particuliéres des régions.

Coopération et collaboration : donner la possibilité aux régions et aux
collectivités du Québec de tirer profit d’une action cohérente, efficace et
concertée quand se présentent des enjeux, des besoins ou des occasions
pouvant bénéficier de collaborations fédérales ou de celles avec d’autres
organismes non fédéraux ou que de telles collaborations sont nécessaires
ou avantageuses pour I’Agence ou pour le gouvernement.
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Analyse du rendement et avantage du Canada

Le rendement de I’Agence se mesure en fonction de la mise en ceuvre des

deux principaux programmes (Diversification des collectivités et Croissance des
régions et des entreprises), des initiatives et de I’élaboration du plan stratégique
2008-2011. Afin que les programmes et les initiatives produisent les résultats
escomptés, I’Agence a fourni des efforts importants pour former et guider les
conseillers dans les régions en vue d’une mise en ceuvre optimale. En bénéficiant
de programmes et d’initiatives qui tiennent compte des réalités des régions du
Québec, les régions et les collectivités ont été mieux accompagnées et équipées
pour consolider leur contribution a la croissance économique nationale. De plus,
afin d’encadrer la mise en ceuvre des programmes de I’Agence et de permettre
’atteinte des résultats visés, des criteres et des modalités ont été congus et mis en
ceuvre en ce qui concerne les festivals et les événements sportifs ainsi qu’en ce qui
a trait aux organismes a but non lucratif.

De cette fagon, ’Agence a été en mesure de réaliser son mandat et ainsi contribuer
a la vision du plan du gouvernement Avantage Canada — Batir une économie forte
pour les Canadiens qui vise a créer des emplois, a aider les entrepreneurs a
démarrer des entreprises et a investir dans les collectivités dynamiques.

A la suite des consultations de comités aviseurs, notamment au sujet des

créneaux et des secteurs d’activités auxquels I’Agence devrait donner la priorité
pour favoriser le développement des régions, un certain nombre de domaines
prioritaires d’intervention ont été établis. Ceci a fait en sorte que les réalités des
régions soient prises en compte dans le processus décisionnel de I’Agence. En effet,
elle a dévoilé le plan stratégique 2008-2011, ciblant davantage les besoins des
collectivités et des entreprises. Ce mécanisme de consultation a également permis
a I’Agence de transmettre certaines des recommandations obtenues a plusieurs
ministeres afin de les informer des enjeux définis par les comités aviseurs et de les
sensibiliser.

En vertu de son mandat de promotion du développement économique du Québec,
I’Agence participe avec Industrie Canada, I’Agence de promotion économique du
Canada atlantique et Développement économique de I’Ouest a la mise en ceuvre de
la politique des retombées industrielles et régionales d’Industrie Canada. Dans ce
cadre, en collaboration avec des acteurs du développement, I’Agence a organisé deux
missions commerciales aux Etats-Unis afin d’aider les entreprises du Québec a saisir
des occasions d’affaires et de développement dont une ayant trait aux domaines de
la défense et de I’aérospatiale et autre concernant les grands projets de I’Etat.

En outre, en lien avec la mission dans le domaine de la défense et de I’aérospatiale,
quatre entreprises ont déja conclu des contrats d’une valeur de pres de 400 000 §.
Les contrats potentiels sont évalués a environ 18,3 millions de dollars.
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Fgalement, I’Agence a travaillé de concert avec le ministére du Tourisme du
Québec et les ministeres fédéraux, soit Péches et Océans Canada, Transport
Canada et I’Agence des services frontaliers du Canada afin d’élaborer Iinitiative
d’appui au développement des croisiéres internationales.

Lecons retenues

Les travaux des 14 comités aviseurs (regroupant des représentants du milieu des
affaires et du développement économique) ont permis de mieux définir les besoins
des collectivités et de mieux cibler les orientations stratégiques a privilégier par
I’Agence. Par conséquent, les nouvelles initiatives et les mesures ou la bonification
des mesures existantes, dans le cadre du plan stratégique 2008-2011, tireront
profit, entre autres, de ces travaux.
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RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

3.1  Faits saillants financiers

Les faits saillants financiers présentés dans ce rapport visent a établir un
survol général du fonctionnement et de la situation financiere de I’Agence.
Les Etats financiers détaillés se trouvent sur le site Internet de I’Agence®.

Les renseignements supplémentaires présentés dans les tableaux financiers
précédents ont été préparés selon la comptabilité de caisse et les faits saillants
financiers qui suivent ont été préparés conformément a la comptabilité d’exercice,
des tableaux rapprochant ces deux méthodes comptables seront présentés.

FAITS SAILLANTS FINANCIERS

(en milliers de dollars) Variation en pourcentage 2008 2007

A la fin de I'exercice, au 3| mars :
Résumé de I’état de la situation financiére

Actif

Total de Iactif -3 % 156 476 160 849
TOTAL -3 % 156 476 160 849
Passif
) Total du passif' 122 % 93 087 41 852
Equité

Total des capitaux propres -47 % 63 389 118 997
TOTAL -3 % 156 476 160 849

A la fin de I'exercice, au 3| mars :
Résumé de I’état des résultats

Dépenses

Total des dépenses -6 % 312 662 332 374
Revenus

Total des revenus® -55% 669 1497
Coitit de fonctionnement net -6 % 311 993 330 877
Notes :

1 Daugmentation du passif est principalement attribuable aux créditeurs a la fin de I’exercice financier
(30,1 millions de dollars au 31 mars 2007 et 66,2 millions de dollars au 31 mars 2008).

2 Les revenus sont principalement constitués des revenus d’intérét. Au 31 mars 2007, le niveau de revenus
était plus élevé que la moyenne habituelle.

49 www.dec-ced.gc.ca/asp/Publications/Doc_pub_agence.asp? LANG=FR#RMR2
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ACTIFS

0%
I %
I %

98 %

B Préts

[] Immobilisations
- Débiteurs et avances

[l Charges payées d'avance

Le total du passif s’est chiffré a

93 millions de dollars a la fin de
2007-2008, une augmentation de
122 % par rapport a 2006-2007

Créditeurs 85 millions de dollars,
indemnités de vacances et congés
compensatoires deux millions de
dollars et indemnités de départ six
millions de dollars

Les comptes créditeurs représentent
la plus grande partie du passif,

a 85 millions ou 91 % du total

du passif

Les revenus sont comptabilisés
au moment ou les intéréts et les
remboursements supérieurs a
100 % sont facturés

Le total des actifs se chiffrait a
156 millions de dollars a la fin de
2007-2008

Une diminution de 3 % par rapport
a 2006-2007

Les préts ont constitué 98 % des actifs
de PAgence a 153 millions de dollars

Les comptes débiteurs ont représenté
0,64 % et les immobilisations 1,36 %
du total des actifs

PASSIF

2%

91 %

- Créditeurs et charges a payer

Il 'ndemnités de vacances et
de congés compensatoires

[ ] Indemnités de départ
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CHIFFRE D’AFFAIRES — REVENUS

0%
0%

Les revenus sont constitués
principalement des intéréts (497 000 $)

0% Le chiffre d’affaires total est de
669 000 $
|:| Compétitivité des entreprises (PME)
|:| Positionnement
concurrentiel des régions
[ Développement des collectivités CHARGES

B Infrastructures

. Politiques, programmes et initiatives

3%

Le total des charges s’est chiffré a
313 millions de dollars en 2007-2008

La majorité des fonds ont permis
de favoriser le développement
des collectivités du Canada,

soit 170 millions de dollars

12 %

Infrastructures, 50 millions de dollars

Positionnement concurrentiel

des régions, 47 millions de dollars
Compétitivité des entreprises (PME),
36 millions de dollars

Compétitivité des entreprises (PME)
Positionnement

concurrentiel des régions
Développement des collectivités
Politiques, programmes et

.o - Infrastructures
initiatives, 10 millions de dollars

O
0
=
|
|

Politiques, programmes et initiatives
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3.2 Tableaux en version €lectronique affichés dans le
site Internet du Secrétariat du Conseil du Trésor

T

®

Les tableaux peuvent étre consultés sur le site Internet du SCT :
www.tbs-sct.gc.ca/dpr-rmr/2007-2008/index-fra.asp

Tableau 4 : Sources des revenus non disponibles

Le tableau illustre les revenus et il fournit une perspective historique de ceux-ci.
Les revenus sont composés essentiellement des remboursements sur les contributions
remboursables accordées par I’Agence.

Tableau 6A : Loi sur les frais d’utilisation

Le tableau fournit une liste de tous les frais d’utilisation.

Tableau 6B : Politique sur les normes de service pour les frais d’utilisation
Dans le cadre de la Politique sur les normes de service pour les frais d’utilisation,
le tableau présente les plus récents résultats de rendement et des principaux
événements ou plans relatifs a la consultation des intervenants.

Tableau 9 : Renseignements sur les programmes de paiements de transfert

Le tableau rend compte des résultats des programmes de paiements de transfert
(PPT) par rapport aux engagements et aux résultats prévus énoncés dans le RPP
2007-2008 ou le montant du transfert a dépassé cinq millions de dollars.
Tableau 12 : Stratégie de développement durable

Le tableau présente 1’état d’avancement des engagements pris depuis le dépot

de la SDD et des résultats ministériels prévus de la SDD qui sont énoncés dans
le RPP 2007-2008.
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Tableau 13 : Réponses aux comités parlementaires et aux vérifications externes

Le tableau fournit une liste des réponses données aux rapports des comités
parlementaires, aux rapports de la vérificatrice générale du Canada et aux
vérifications externes concernant les activités de I’Agence en 2007-2008.

Tableau 14 : Vérifications internes et évaluations

Le tableau fournit une liste de toutes les évaluations et des vérifications internes
achevées ainsi que des hyperliens menant aux rapports.

3.3 Autres points d'intéréts

Résultats de satisfaction des promoteurs

Ce tableau présente les résultats obtenus en matiére de satisfaction des
promoteurs a I’égard des services offerts par I’Agence.

T

®

Le tableau peut étre consulté sur le site Internet de I’Agence :
www.dec-ced.gc.ca/asp/Publications/Doc_pub_agence.asp?LANG=FR#RMR2

Renseignements supplémentaires
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ANNEXES

Les annexes peuvent étre consultées sur le site Internet de I’Agence :
www.dec-ced.gc.ca/asp/Publications/Doc_pub_agence.asp? LANG=FR#RMR2

Annexe 1 : Liste des sept régions et des 21 MRC dévitalisées
Annexe 2 : Méthodologie liée a la mesure du rendement de I’Agence
Annexe 3 : Notes techniques sur les tableaux de résultats

Annexe 4 : Liste des acronymes

Annexe 5 : Bureaux d’affaires de I’Agence

Annexe 6 : Personne-ressource et loi appliquée

Annexes
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